AGENDA CIUDADANA DE 
DESPERTAR COLECTIVO 
POR UNA CIUDAD DE 
OPORTUNIDADES: 


Una propuesta desae la o 
¡juventud para la Cali soñada 


Donde la juventud protagónica construye 
futuro en una ciudad incluyente de 
oportunidades y progreso 


> El espíritu de la agenda 


El despertar social vivido con mayor intensidad en la ciudad de Cali en abril 
de 2021, puso de manifiesto el intenso protagonismo de las y los jóvenes 
caleños y evidenció que deben ser tenidos en cuenta como sujetos en 
igualdad de derechos y condiciones; como ciudadanos empoderados y 
respetados en tanto su condición de agentes del cambio transformador y 
como actores provistos de liderazgo, conocimiento, poder, visión y 
responsabilidad. 


Las y los jóvenes caleños entre 14 y 28 años han asumido un rol activo sin 
precedentes, que rechaza de forma total la desatención extendida de este 
segmento poblacional, que no habían sido tenidos en cuenta en las políticas 
públicas sociales oficiales; que no habían sido consultados ni reconocidos 
como agentes de cambio; que no habían sido sujetos prioritarios de la 
educación y la salud pública asequible, democrática y de calidad; ni de 
estímulos culturales y económicos acordes con su potencial creador e 
innovador. 


Por todo lo anterior y tomando en consideración la decidida voluntad grupal 
de participar y aportar en la búsqueda de caminos viables para la juventud, 
sumado a su liderazgo indiscutible en los procesos para la construcción de 
ciudad, en mayo de 2022, jóvenes líderes y lideresas conversaron sobre las 
realidades, necesidades, apuestas y oportunidades para la juventud del Área 
Metropolitana de Cali en búsqueda del desarrollo sostenible, el progreso y la 
construcción de paz. 


Así, en un ejercicio deliberativo riguroso, (37) lideres de la juventud caleña 
identificaron un conjunto de estrategias que Cali requiere en materia de 
corrupción y gobierno; movilización y participación; desigualdad, pobreza y 
desempleo; ausencia de oportunidades sociales (educación, cultura, salud, 
recreación y deporte); inseguridad, conflicto y violencia; y, territorio, 
medioambiente y sostenibilidad, para contribuir con la vida digna de las y 
los caleños y la protección de los bienes ecosistémicos del territorio. 


El ejercicio de conversación generativa y deliberativa entre las y los jóvenes 
caleños encausó la construcción de esta agenda ciudadana de la juventud 
que recoge, organiza y transforma sus iniciativas en propuestas realistas y 
materializables, a través de acuerdos colectivos que permiten establecer 
compromisos, individuales y grupales, para materializar las estrategias 
definidas, incluyendo un esquema de gobernanza y una estrategia de 
comunicación e incidencia para la socialización y difusión sostenida de esta 
agenda. 
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El proceso de construcción de esta agenda de la juventud ha sido 
facilitado por la alianza entre el Instituto de Estudios Interculturales de la 
Pontificia Universidad Javeriana de Cali, lEl, la Pastoral Social Cali, la 
Territorial Valle del Cauca de la Comisión de la Verdad y la Corporación La 
Paz Querida, LPQ, y cuenta con el apoyo de la Fundación Nacional para la 
Democracia (NED). 


Y Contenido de la agenda 


Quienes lean esta agenda encontrarán lo siguiente: 


e Narrativa de la ciudad propuesta por la juventud caleña, resultado de la 
riqueza de las conversaciones y de la sabiduría de los jóvenes 
participantes. 

e Las ideas fuerza que soportan la narrativa, alrededor de los 6 ejes 
temáticos definidos, con la profundidad de análisis de los jóvenes sobre 
sus perspectivas frente a la ciudad. 

e Un análisis de los seis ejes temáticos acordados alrededor de 3 
temporalidades: un inventario del Pasado, una revisión del Presente y la 
construcción de Futuro. 


Para el pasado, el grupo se apoyó en el uso de 3 herramientas 
conceptuales: las marcas, las causas y los comportamientos para 
identificar los fenómenos que han caracterizado a la población 
caleña. 

Para el presente, el grupo trabajó en la identificación de lo que se 
tiene, entendido como las riquezas de su territorio. 

Para el futuro el grupo identificó las potencialidades entendidas 
como los caminos posibles de lograr en los territorios. 


e Las estrategias que consideran requiere la ciudad en cada uno de los 
ejes como alternativas de solución, que fueron organizadas según las 
preferencias de las y los jóvenes participantes. 

e Los compromisos que de manera individual o desde su organización 
y/o segmento, los jóvenes construyeron para identificar las actividades y 
responsabilidades que cada uno puede asumir en el inmediato, corto, 
mediano y largo plazo para la materialización de las estrategias 
propuestas. 

e Un Esquema de Gobernanza conformado por tres o más jóvenes 
quienes serán los encargados de dinamizar la agenda. El esquema es 
un mecanismo para garantizar el seguimiento al cumplimento de los 
compromisos adquiridos, la divulgación y posicionamiento de la 
agenda y la sensibilización de nuevos actores para incorporarse a este 
esfuerzo mancomunado. 
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Y La narrativa de ciudad 


Las y los jóvenes caleños revelan la frustración, rabia y 
marginamiento que históricamente los ha reducido a ser 
espectadores pasivos de la dureza de las condiciones en las 
que han vivido junto con sus padres y familiares. Son 
conscientes de que el deterioro en la calidad de vida; el 
crecimiento de la pobreza y la desigualdad; la vulneración de 
derechos; el aumento de la delincuencia; el microtráfico,; la 
desconfianza; la depresión y la afectación en la salud mental, 
son consecuencia del abandono estatal, de la ausencia de 
oportunidades, de la concentración del poder político y 
adquisitivo y del narcotráfico que alimenta el conflicto y de la 
violencia en la ciudad y en la región. 


El despertar social y comunitario reciente de la ciudad de Cali, 
ha generado en la juventud un compromiso sin precedentes 
para la construcción conjunta de un futuro esperanzador 
desde la resignificación de su identidad, del fortalecimiento 
de la solidaridad en lazos comunitarios y del liderazgo juvenil. 
Hoy, desde el arte, la cultura, la educación y la participación 
política, la juventud caleña ha decidido construir nuevos 
liderazgos políticos, éticos y democráticos, que permitan el 
surgimiento de un tejido social que promueva y proteja los 
derechos fundamentales, la dignidad humana y los 
ecosistemas estratégicos de los que depende la vida. 


Las y los jóvenes caleños se apropian del futuro de su territorio 
y aúnan esfuerzos para garantizar el desarrollo sostenible. 
Como agentes de cambio, están comprometidos en la 
construcción de una ciudad que permita hacer realidad sus 
sueños, en un espacio urbano-rural de oportunidades, 
igualdad y libertad. En la CALI SOÑADA se fortalecen la 
identidaa, la cultura ciudadana y la educación para posibilitar 
la construcción y desarrollo de planes de vida que garanticen 
el emprendimiento, el empleo y el desarrollo humano integral 
de las y los jóvenes. La resolución pacífica de los conflictos, la 
solidaridad, la integración y el cuidado del medioambiente son 
una impronta para el futuro. 
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Análisis de los seis ejes 
temáticos 


El Pasado 
Marcas 

e Desconfianza en las instituciones, el gobierno y el 
modelo político actual 

+ Deterioro de la calidad de vida de la ciudad 

e Instrumentalización de las comunidades 

e Precarización de la vida en los sectores más 
empobrecidos 


Causas 

e Desconocimiento de la función pública 

e Tradición política bipartidista que ha polarizado 
históricamente a la ciudad y al país 

+ Desconocimiento de los mecanismos de 
participación ciudadana, de los derechos y de los 
deberes 

e. Falta de voluntad política 


Comportamientos 
e Monopolio del poder político por parte de grandes 
clanes 
e Actitud desinteresada y poco informada de la 
sociedad caleña 
e Indiferencia de la población en general 


El presente y el futuro 


Riquezas 
. Participación ciudadana y política 
e Veeduría frente a la participación del sector público 
y privado 


Potencialidades 
e Espacios de participación ciudadana juvenil en 
Juntas de Acción Comunal y Local 
e Transición de la política tradicional a nuevas formas 
de construcción colectiva 
e Articulación institucional 
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Estrategias para el eje 1: Joven 
Corrupción y gobierno 


cultura política para intervenir y participar en las políticas de 


Fortalecer a la ciudadanía desde la pedagogía, la conciencia y la 
O gobierno, asimilando el rol que tiene la sociedad caleña. 


romper la politiquería en aras de fomentar y visualizar las políticas de 


2) Promover, desde las JAC y las JAL, buenas prácticas de gobierno para 
Estado vigentes, respetando la autonomía territorial. 


bajo extinción de dominio y materializar eficaz y ejemplarmente la 
sanción al funcionario corrupto. 


(5 Visibilizar las exigencias de la ciudadanía para el uso de los bienes 


Para abordar estas estrategias, 9 organizaciones de jóvenes se sumaron a la 
creación de compromisos realistas y materializables. Algunos de estos son: 


Desde el Instituto de Estudios Interculturales de la Universidad 
Javeriana de Cali, los jóvenes se comprometen a favorecer espacios de 
pedagogía para la participación ciudadana juvenil; a fortalecer el 
trabajo en red con organizaciones sociales y aportar desde la 
academia en la visibilización y legitimización de la participación 
ciudadana. 


yA Desde la organización Educar para Transformar, los jóvenes se 
comprometen a promover proyectos de educación política, a facilitar 
espacios de discusión para la política crítica, a promover la 
investigación y la práctica en los procesos educativos; y a fomentar el 
conocimiento de las buenas prácticas de género. 


yA Los jóvenes de la URC — 70 Resiste se comprometen a promover en la 
escuela temas como la gestión pública, la política y a estudiar el plan 
de desarrollo de la ciudad. También, a conversar con diferentes 
sectores entre estos las JAL, JAC y alcaldías; a promover estudios 
políticos que ayuden a dar lectura de la realidad de las juventudes. 


Enel código OR podrás - 
conocer todos los 
compromisos adquiridos 
por los jóvenes 


Análisis de los seis ejes 
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temáticos 


El Pasado 


Marcas 


Asesinatos contra jóvenes, líderes y lideresas 
sociales y ambientales 

Represión mediante el uso de la fuerza 
Polarización 

Tratamiento de guerra a la protesta social 


Causas 


Impunidad 

Corrupción e insatisfacción 

Exclusión social y discriminación 

Luchas de poder 

Falta de conocimiento sobre participación política 


Comportamientos 


Fortalecimiento de la solidaridad en lazos 
comunitarios, barriales y familiares 

Visibilización de la juventud como sujeto de cambio 
Rechazo y estigmatización de las movilizaciones 
Unión comunitaria y entre sectores 

Rechazo y estigmatización de las movilizaciones 


El presente y el futuro 


Riquezas 


Organizaciones sociales de base en cada una de las 
comunas 

Cambio de la cultura individual a la cultura 
colectiva y de la competencia a la colaboración. 
Creación de ollas comunitarias 

Resignificación de espacios públicos 


Potencialidades 


Visibilidad y apoyo a líderes y lideresas 
Generación de una nueva idea de ciudadanía, 
“nueva caleñidad” 

Oportunidades para una participación real y 
colectiva promotora de la justicia social. 
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Estrategias para el eje 2: Joven 
movilización y participación 


Promover espacios de formación que contribuyan al fortalecimiento 
y promoción de la reivindicación de la protesta social. 


diversa, para el fortalecimiento de los procesos de veedurías, diálogo 


O) Promover las asambleas populares con organización horizontal y 
ciudadano y legitimación de los liderazgos de la movilización social. 


Incidir en la formulación de políticas públicas y/o reformas políticas, 
constitucionales e institucionales. 


Para abordar estas estrategias, 9 organizaciones de jóvenes se sumaron a la 
creación de compromisos realistas y materializables. Algunos de estos son: 


Los jóvenes de la Generación V+ se comprometen a apoyar y participar 
en los espacios de pedagogía de participación y movilización, a 
promover y realizar el voto de manera consciente, a llegar a los 
programas de radio para resaltar las acciones comunitarias; a difundir 
por redes sociales ofertas de empleo para jóvenes; y a difundir el 
informe y legado de la Comisión de la Verdad. 


Jóvenes representantes de la Juntanza Popular se comprometen a 
fomentar el diálogo para capacitar a líderes y lideresas; a llevar a los 
territorios actividades de juntanza comunitaria como olla-salud y 
teatro para el reconocimiento de las necesidades de los territorios; a 
promover espacios de encuentro deportivo entre territorios desde los 
cuales se dé formación y articulación social. 
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Análisis de los seis ejes 
temáticos 


El Pasado 
Marcas 
e Narco cultura y economía ¡legal 
e División social y lucha de clases 
e Estigmatización de los sectores vulnerables 
+ Pobreza multidimensional 
e Reclutamiento de infancia y adolescencia 


Causas 
e Modelo político y económico 
e Sistema educativo vacío y sin inversión real 
e. Falta de oportunidades laborales y de formación 
e Crisis migratoria 


Eje dl e Falta de un plan digno de vivienda 
Desigualdad, 
pobreza y Comportamientos 
desempleo * Indiferencia 


e Violencia 
e Discriminación 
e Rechazo a un estilo digno de vida 


El presente y el futuro 


Riquezas 

e Capacidad de resiliencia, resolución de conflictos y 
exigencia de derechos humanos desde las 
organizaciones sociales 

e Generación de pequeñas y medianas empresas 

e. Restitución de tierras a poblaciones vulnerables 

e Iniciativas del sector privado - iniciativas públicas 

e Habilidades sociales 


Potencialidades 

e Visibilización de ofertas y programas para los jóvenes. 

e Distribución y organización de tierras productivas 

e Fomento al deporte y a la lúdica (ciudad deportiva, 
salsera y artística). 

e Innovación productiva, empresarial y empírica 

e Formación técnica para colectivos 

e Aumento de oportunidades para formación en 
emprendimientos y formalización 
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Estrategias eje 3: desigualdad, Joven 
pobreza y desempleo 


Y 
3 


Fortalecer la participación y legitimación de los procesos 
comunitarios para garantizar participación en la construcción 
colectiva de las políticas públicas, creando un tejido social que 
abarque la realidad comunitaria y territorial. 


Formular proyectos de educación para promover practicas del buen 
vivir en armonía con los otros y el entorno, a través del pensamiento 
crítico. 


Generar oportunidades laborales y económicas en condiciones 
dignas para diversificar y fortalecer el desarrollo interno con un 
impacto positivo en el entorno. 


Para abordar estas estrategias, 9 organizaciones de jóvenes se sumaron a la 
creación de compromisos realistas y materializables. Algunos de estos son: 


yA Los jóvenes representantes de la organización Derechos Humanos en 


Movimiento se compromete a generar espacios de formación frente a 
prácticas de convivencia y mediación de conflictos; a hacer veeduría a 
partir del acuerdo de paz y; a generar espacios de prevención de las 
violencias de género dentro de su localidad y comunidad cristiana. 


yA Jóvenes del grupo estudiantil Semilla Política de la Universidad 


Autónoma de Occidente se comprometen a hacer pedagogía para 
prevenir la violencia; a promover espacios de enseñanza social; a 
aprovechar la multiculturalidad, honrar los saberes ancestrales y 
aceptar la otredad. 


En el código OR podrás 
conocer todos los 
compromisos adquiridos 


por los jóvenes 
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» Análisis de los seis ejes 


pS 
e 


temáticos 


El Pasado 
Marcas 
e Estigmatización de los roles juveniles en el territorio 
e Depresión y afectación en salud 
e Incertidumbre y ausencia de un proyecto de vida 


Causas 
e. Políticas públicas alejadas de la realidad caleña 
e Poco acceso a la educación pública superior 
e Formación deficiente de profesionales 
e Fortalecimiento de grupos al margen de la ley 


Comportamientos 

* Indiferencia 

. Desinterés 

e Empoderamiento juvenil 

* Surgimiento de redes de apoyo 

e Resurgimiento de otras formas de economía 
(trueques, intercambios, Minga) 

e Fortalecimiento de colectivos sociales 


| presente y el futuro 


Riquezas 
e Sentido de pertenencia y apropiación cultural 
e Procesos sociales, educativos, académicos y de salud 
comunitaria 
e Formación profesional y académica. 
e Pensamiento crítico 
e Arte, cultura y deporte 


Potencialidades 
e Recursos humanos 
e Cali, ciudad diversa y multicultural 
e Construcción comunitaria del buen vivir 
e Visibilidad y apoyo a líderes y lideresas 
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Estrategias eje 4: Ausencia de 
oportunidades sociales (educación, 
cultura, salud, recreación y deporte) 


Fomentar iniciativas sociales para mejorar los apoyos económicos, 
sociales, psicológicos y de salud que permitan a los estudiantes la 
continuidad y finalización de sus estudios. 


Apoyar iniciativas que fomenten una educación frente a la 
sexualidad consciente, psicoactivos y normativa vigente sobre el 
esquema de salud, saneamiento básico y vivienda digna. 


Diversificar incentivos para la promoción de la identidad cultural 
(educación, economía y sociedad) modificando imaginarios y 
construyendo nuevos símbolos. 


Apoyar procesos de planeación y mantenimiento de parques y zonas 
recreativas para fomentar espacios deportivos. 


Para abordar estas estrategias, 9 organizaciones de jóvenes se sumaron a la 
creación de compromisos realistas y materializables. Algunos de estos son: 


Los jóvenes de la organización Educar para Transformar se 
comprometen a fortalecer proceso de memoria colectiva desde la 
perspectiva social y académica; a fomentar buenas prácticas de salud 
mental y sexualidad. 


Los jóvenes de la Escuela de facilitadores sociales —- UAO se 
comprometen a apoyar los procesos de educación y pensamiento 
crítico en la juventud, a encontrar mecanismos y caminos para 
democratizar el conocimiento; a apoyar los procesos para la 
restauración del equilibrio ecológico y a incentivar modelos de 
economía solidaria con impacto verde en los entornos. 
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» Análisis de los seis ejes joven 
temáticos 


El Pasado 
Marcas 
+ Asesinatos de líderes sociales 
e Miedo a explorar los sectores rurales del territorio 
e Aumento de la compra-venta de drogas 
e Violencias basadas en género 


Causas 
e Conflicto armado 
e Narcotráfico y microtráfico 
e Migraciones 
+ Reclutamiento por grupos al margen de la ley 
e Falta de oportunidades de empleo y educación para la 
ruralidad 


Comportamientos 
e Narcocultura 
* Uso del espacio público por grupos armados ilegales 
e Empoderamiento femenino 
e Justicia por mano propia 


| presente y el futuro 


Riquezas 
e Sentido de pertenencia de los bienes públicos 
e Unión estudiantil universitaria (pública y privada) 
e Iniciativas del sector privado - iniciativas públicas 
e Solidaridad entre personas (adultos cuidando jóvenes) 


Potencialidades 
e Articulación de colectivos ciudadanos con 
instituciones públicas y privadas 
e Fuerzas militares con un enfoque de construcción de 
paz territorial. 
e Creación de justicia social y cultural desde la 
valoración del otro 
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Estrategias eje 5: Inseguridad, 
conflicto y violencia 


Realizar procesos formativos en construcción de paz territorial que 
tenga presente la prevención en violencia/ represión, venta y 
consumo de SPA y servicio militar obligatorio, y el fortalecimiento en 
emprendimientos, procesos de socialización y convivencia 
(excombatientes, exprisioneros, migrantes), campañas audiovisuales 
que promuevan la prevención arte, cultura, deporte y educación 
universitaria. 


Realizar procesos formativos de convivencia ciudadana y cultura de 
paz para generar una mirada amplia de la otredad que tenga 
presente todos los enfoques diferenciales. 


Incentivar la construcción de políticas públicas y/o reformas para el 
S desmonte del ESMAD, la reforma policial, la reestructuración del 

Ministerio de Defensa, la legalización de la marihuana y la coca, la 
regulación del uso, compra y venta de armas de fuego y traumáticas 
y políticas de resocialización e integración. 


Para abordar estas estrategias, 8 organizaciones de jóvenes se sumaron a la 
creación de compromisos realistas y materializables. Algunos de estos son: 


Desde la organización Derechos Humanos en Movimiento, los jóvenes 
se comprometen a promover la educación, arte, cultura y deporte como 
una alternativa de la violencia a partir de nuevos saberes; a promover el 
reconocimiento de la otredad para pasar de la competencia a la 
convivencia; a llevar la academia al barrio y a convocar una red de 
docentes que vayan al territorio para la generación de conocimiento y 
capacidades. 


Desde la Pastoral Social, las y los jóvenes se comprometen con la 
construcción y participación en las acciones territoriales; a realizar un 
acompañamiento técnico y social a los diferentes actores y escenarios; 
a apoyar a los jóvenes en la formulación o fortalecimiento de sus 
propuestas y proyectos. 
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Análisis de los seis ejes joven 
temáticos 


El Pasado 
Marcas 
* Contaminación de las fuentes hídricas 
e Expansión de los asentamientos suburbanos 
e Desgaste de los ecosistemas 
e Contaminación y enfermedades 


Causas 

e Monocultivos de caña de azúcar 

e Falta de planificación territorial 

e Olvido estatal en la ruralidad, poca inversión al sector 
rural 

e Minería ilegal 

e Incremento demográfico 

e Privatización de la tierra y de la industria agrícola en 
manos de pocos. 


Comportamientos 
e Creación de huertas comunitarias 
e Creación de nuevas formas de soberanía alimentaria y 
recuperación de las semillas 
*« Conciencia ambiental 


7 Ñ 


El presente y el futuro 


Riquezas 
e Naturaleza diversa, recursos hídricos, flora y fauna 
e Clima para la agricultura 
e Mano de obra campesina 
e Conocimientos empíricos diversos y ancestrales 


Potencialidades 
e Potencial ambiental y territorial hídrico 
e Distribución y organización de tierras productivas 
. Posibilidad de crear consciencia y cuidado ambiental 
e Agricultura y soberanía alimentaria 


H Agenda 
Caleña 
Joven 


Estrategias eje 6: Territorio, 
medioambiente y sostenibilidad 


Promover la apropiación e identidad cultural territorial, respetando 
las tradiciones y la construcción colectiva. 


Incidir en la prevención y protección del medio ambiente, para 
e) recuperar los equilibrios ecológicos, mientras se asegura la soberanía 
alimentaria. 


generando fuentes de empleo que generen bienestar y soberanía 


O Fomentar las producciones limpias, cuidando los entornos y 
alimentaria. 


Para abordar estas estrategias, 9 organizaciones de jóvenes se sumaron a la 
creación de compromisos realistas y materializables. Algunos de estos son: 


Desde el Instituto de Estudios Interculturales de la Universidad 
Javeriana de Cali, los jóvenes se comprometen a seguir apoyando la 
formación y el diálogo entre la universidad, las comunidades y las 
organizaciones sociales para el fortalecimiento de iniciativas de 
sostenibilidad; a la resignificación de espacios desde el arte y; a realizar 
análisis de conflictos socioambientales. 


Y Los jóvenes de la URC -— 70 Resiste se comprometen a incentivar la 
industria amigable con el medioambiente. 
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Y ¿Cómo materializar la agenda 
ciudadana? 


A través de un esquema de 
gobernanza 


Es un mecanismo que permite dinamizar y 
promover los compromisos establecidos en la 

¿Qué es? Agenda durante dos (2) años, a través de un 
grupo dinamizador conformado por tres (3) 
personas naturales o entidades 


O Hacer el seguimiento adecuado para lograr la implementación de los 
compromisos. 


¿Qu IS] pe Fm ¡Fi rá e (E) Ampliar y vincular a nuevos actores para impulsar las alianzas 


territoriales. 


O Difundir y posicionar la Agenda como bien público y gestionar recursos 
para potenciar su impacto 


Primer grupo dinamizador 


Una propuesta desde la 
juventud para la Cala 
soñada 


